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Soria

DISCURSO INTEGRO DEL ALCALDE CARLOS MARTINEZ

Hoy celebramos un nuevo Debate sobre el Estado de la Ciudad, superandoya el ecuador
de una legislatura histérica, marcada por la llegada de un volumen de fondos europeos
sin precedentes.

Lo hacemos en un afio especialmente simbdlico para nuestra ciudad.

2025 hasidoelafoen el que Soria vuelve a mirara Machado, no solo desde la nostalgia,
sino desde la conviccion de que esta tierra camina —como él escribio— mas “ligera de
equipaje”; liberandose de ataduras, sacudiéndose complejos y viejas resignaciones, y
avanzando con firmeza en sus decisiones colectivas por una senda que comenzamosa
trazar hace mas de una década y media.

Enunostiempos en los que el cortoplacismo primay el acierto de las decisiones se mide
por el nimero de caracteres, los “me gusta”y el impacto digital, ya nisiquiera mediatico,
nosotros hemos insistido en construir sobre cimientos solidos, pensando en una
ciudad de largo recorrido.

Revisando aquel primer debate, en octubre de 2008, podemos sentirnos orgullosos de
haber cumplido con honestidad con la hoja de ruta. Ya hablabamos entonces de llamar
a todaslas puertas, de fondos europeos, de dinamizaciénde la mano del comercio, del
turismoy la cultura, de servicios publicos de calidad, de Valcorba... y, lamentablemente,
también del Centro de Salud Soria Norte, la Escuela Oficial de Idiomas, un Centro
Logistico dentro de la red de Castillay Leén, la ampliacidondel Palacio de la Audiencia o
de los 35 millones de euros para el desarrollo del suelo industrial en la capital.

Muchas cosas han cambiado y, como ven, otras no.

Hemos apostado, afio tras afno, por seguir encajando las piezas de un proyecto
ilusionante para Soria. En este camino hemos superado hitos importantes —y también
algunos baches—, pero siempre con la firmeza y la conviccién de saber hacia dénde
vamos. Esa claridad de rumbo es la que nos permite no flaquear ante la critica facily
efimera.
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Hoy podemos decir que Soria avanza a velocidad de crucero, con un futuro cada vez
mas prometedor gracias a los proyectos tractores que hemos sido capaces de atraery
poner en marcha y lo hace, ademas, con una calidad de vida que no tiene nada que
envidiar a la de las grandes ciudades.

Y todo ello, lo hacemos en un contexto que no es sencillo, en ninguna escala. Un
contexto internacional marcado por la incertidumbre, los conflictos bélicos, la
inestabilidad econémica y una creciente desafeccion hacia las instituciones. Un
contexto estataly autondmico en el que el ruido, el cortoplacismo, la inestabilidad y la
promesa facil ocupan demasiadas veces el espacio del debate publico.

Frente a ese escenario, Soria ofrece hoy algo que no es menor:
estabilidad,
normalidad institucional

y certidumbre.

Este Ayuntamiento gobierna desde lafiabilidad. Somos un equipo de gobierno fiable.
No comprometemos imposibles ni vendemos atajos. Decimos lo que vamos a hacer y
hacemos lo que decimos. Y cuando nos equivocamos, rectificamos y corregimos.

Gobernamos escuchando y caminando de la mano de la sociedad a la que
representamos, conscientes de que gobernar es ejercer un préstamo de confianza para
transformary modernizar Soria.
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Y esa confianza tiene un aval claro: lo ya hecho. Proyectos ejecutados, inversiones
visibles, servicios que funcionany una ciudad que mejora. Realidadesreconocibles por
la mayoria de la sociedad soriana.

Porque esta forma de gobernar es la que ha permitido que Soria avance y una parte
esencial de ese desarrollo ha venido de la mano de los fondos europeos en
concurrencia competitiva e inducidos a través de la administracion general del Estado.

La alineacion de Soria con la Agenda 2030 y con la hoja de ruta europea ha sido
determinante. Pueden cuestionar, si no se detienen ni se molestan en profundizar,
nuestra presencia en Bruselas, pero laSoria de hoy no es posible si permanece ajena
a las decisiones europeas.

Soria ha logrado captar casi 32 millones de euros en subvenciones directas, una cifra
extraordinaria para una ciudad de nuestro tamafio. En total estamos movilizando 44,5
millones en proyectos financiados de renaturalizacién, vivienda y rehabilitacion,
eficiencia energética, digitalizacion, movilidad sostenible, servicios publicos, cultura,
turismo y de cohesién social.

Hemos concurrido a todas las convocatorias: Casi 95 millones presentados y casi 32
millones concedidos, lo que demuestra que Soria planifica, ejecutay compite con éxito
en el sistema de fondos europeos.

Eso solo es posible con planificacién y consenso con la ciudadania.

Somos una ciudad que aprovecha cada oportunidad para transformar su presente y
construir su futuro.

Gracias a todos los que nos han ayudado en este esfuerzo titanico.
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Dieciséis anos después de iniciar este camino compartido, Soria es una ciudad
distinta. Una ciudad que ha resistido las incertidumbres de la ultima década.
Resistimos la crisis de 2008, resistimos la pandemia, resistimos la inestabilidad
econdmica y los efectos de conflictos y guerras que aun hoy condicionan el panorama
internacional.

Pero Soria no solo resiste: Soria avanza. Honremos nuestro pasado épico, pero
pensemos con ambicidn en el presente y sobre todo en nuestro futuro.

Avanza porque cree en la inversion publicay en los servicios esenciales.

Avanza porqgue situa la igualdad, el feminismo, la sostenibilidad, medio ambiental el
desarrollo econdémico, el empleo y la justicia social como pilares de un proyecto que no
ha deja a nadie atras.

Avanza porque, tras anos de pérdida demografica, la ciudad crece, pese a que a veces
nos sentimos demasiado solos.

Y avanza porque nunca antes hemos concentrado tantos proyectos transformadores al
mismo tiempo.

Culminada la depuradora y el nuevo Centro Penitenciario, abierto el Centro de
Referencia Estatal, inaugurada la nueva comisaria de Policia Nacionaly con cerca de 10
millones de inversién en la comandancia de la Guardia Civil, hacemos frente ahora al
presente retomando y reforzando el Centro Nacional de Fotografia, el Centro de
Procesamiento de Datos, el Centro de Acogida y Proteccidn internacional o el proyecto
NUMANT-IA del Ministerio de Defensa o la estacién de ferrocarril. (MAS DE 500
MILLONES)

Y avanza, porque nunca hemos dejado de pedalear

Ayer San Nicolas y las margenes del Duero, después vino la muralla, los entornos de
Santo Domingo, La Mayor, elrincon de Bécquer, SanJuande Rabanera... Concepciones,
Bernardo Robles. Hoy es Santa Clara con su parque, Doctrina, Calixto Pereda... Mafiana
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San Agustin, el Palacio de Alcantaray la alberca, el centro de interpretacién del Castillo,
el ascensor panoramico desde la plaza Mayor, las escaleras mecanicas del Calaverdn...

Ayer la nueva depuradora, el polideportivo de La Juventud, el San Andrés, hoy la
renaturalizacion urbana, las travesias, el polideportivo de Lo Pajaritos y mafiana el
Centro de Interpretacion de Valonsadero, el proyecto turistico para conocer en barco los
arribes del Duero aguas abajo de San Saturio...

En definitiva, inversion, despliegue de pequenas y grandes inversiones en cada
barrio de la ciudad.

Si los vuelven a releer y piensan en sus promotores compartiran nuestra pregunta:
¢Hay alguien mas ahi? De ahi la soledad que mencionaba anteriormente.

Todos estos proyectos dibujan la foto de una Soria que se transforma sin renunciar a su
alma. Una ciudad que crece sin perder su escala humana en un constante pedaleo.

Ese es elmarco desde el que hoy analizamos elestado del municipio: una Soria que ha
demostrado que esta demostrando que puede avanzar, qué sabe avanzar y que
quiere seguir avanzando.

Y siSoriaavanza estambién porque lo hace sobre unas bases economicas firmes, fruto
de una gestidn rigurosa, sostenida en el tiempo y orientada siempre al interés general.
No hablamos de casualidades ni de coyunturas favorables, nada mas lejos de la
realidad, sino de un modelo de gobierno reconocible construido con planificacidn,
valentia, ambicién y responsabilidad.

Durante 2024y 2025, Soria ha vuelto a confirmar un modelo de gestién basado en la
inversion publica estratégica como palanca de desarrollo. Un modelo que prioriza el
largo plazo frente al titularinmediatoy que permite movilizarrecursos sin comprometer
el futuro.
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La ciudad moviliza hoy proyectos sin precedentes, avalados por la liquidacion
presupuestaria y por un marco econémico solvente que nos permite seguir atrayendo
fondos europeosy estatales con credibilidad.

Y llegamos a este Debate mientras afrontamos la recta final de la tramitacion del
presupuesto, con la tranquilidad que da un Ayuntamiento saneado, con capacidad de
inversién y con una hoja de ruta clara para la ciudad. Y esta tranquilidad no es
complacencia. Es el resultado de hacer las cosas bien, anticipar escenarios y de una
correcta y solida planificacion financiera.

La liquidaciéon de 2024 volvio a certificar esta solidez con un resultado positivo de 1,8
millones de euros, un remanente de tesoreria ajustado de mas de 10 millones, un
ahorro neto de casi 4 millones, situando la deuda en torno al 50% de los ingresos,
muy lejos de cualquier umbral de riesgo.

Esta estabilidad financiera es la que nos permite plantear para 2026 el mayor
presupuesto de la historia de esta ciudad sin cambiar de modelo ni prioridades:
servicios publicos fuertes, inversion sostenible y una ciudad que sigue creciendo sin
comprometer su futuro.

Hoy hablamos de numeros, si, pero sobre todo hablamos de garantia financiera,
garantia que da la planificacién estratégica, garantia que da el cumplimiento de la
palabra daday de certidumbre para asumir los retos actuales.

Y, aqui, permitanme insistir en una reflexiéon, que me han escuchado muchas veces en
este salén de Plenos. La deuda cuando es planificada, controladay sostenida en el
tiempo no es un problema, es una palanca de desarrollo social, individual,
empresarial e institucional. Especialmente para aquellos que no nacimosen cuna de
plata. La posibilidad de invertir hoy para mejorar mafana ha sido siempre la base del
progreso. También de las ciudades.
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Por eso, entendimos en el peor de los momentos, a contracorriente, que la deuda es
una herramienta al servicio del desarrollo y nunca una huida hacia delante. Invertimos,
amortizamos y equilibramos combinando ambicién, responsabilidad, progreso y
cumplimiento de la palabra dada.

16 anos después, hoy podemos decir que la deuda viva municipal esta en torno al
50%, mas de diez puntos por debajo de aquel ya lejano 2007 cuando comenzamos a
gobernar y sin traicionarnuestros compromisos ni utilizarla para poner vagas excusasy
caer en el inmovilismo y la paralisis que tanto dafio han hecho a esta ciudad.

En este ejercicio, hemos realizado una amortizacion anticipada de 2,3 millones de
euros, reduciendo el montante total por debajo de los 24 millones. Esta operacion
supone ademas un ahorro directo de 150.000 euros en intereses por la cancelaciéon de
préstamos que soportaban tipos del 3%y del 3,3%.

No voy a eludir que estas cifras son también el resultado del esfuerzo de la ciudadaniay
quiero agradecer aqui sucomprensién, apoyo y entendimiento.

Y en este punto conviene también hacernos las siguientes preguntas. ¢El debate esta
en qué carga fiscal queremos pagar o en qué impuestos queremos pagar? o, por el
contrario, es ;qué servicios pubicos queremos tener y qué ciudad queremos para
vivir?

Nuestra propuesta ha sido y sigue siendo trasparente y no quiero dejar pasar la
oportunidad, una vez mas, de trasladarles mi firme conviccién, nuestro firme
convencimiento de la defensa de una administraciénfuerte, con ingresos consolidados
a través de los impuestos, para, a través de las politicas publicas y mediante la
redistribucién de la riqueza, garantizar una sociedad libre y de personas iguales.

La desigualdad se corrige con politicas publicas. Las politicas publicas se pagan
mediante los impuestos y contribuye mas quien mas tiene.

Pueden no estar de acuerdo, pero nuestro proyecto es transparentey de igualformaque
defendemos esto, no vamos a admitir nunca el falso mantra sobre la falsa presion
fiscal disparada de Soria.

No lo vamos a admitir por ser falso, por ser mentira, en definitiva, por ser un bulo mas.



Soria

Seguro que hoy lo volveremos a escuchar, aungue esté desmontado de forma repetida
por estudios externos de la OCU, FACUA o el Colegio de Economistas que nos colocan
con el IBl por debajo de la media y con la basura, el agua y los vehiculos, entre los mas
baratos de Espana.

e El ultimo estudio del IBI (colegio de economistas de 2024) nos situa en la
posicion 27 del recibo medio de todas las capitales de provincia en todos los
tramos.

e Ese mismo informe nos colocala 36 en el impuesto de vehiculos, en algunas
cilindradas entre las diez mas baratas.

e LaOCU nos ha colocado con la tasa de basura y agua mas baja de Espana.

Y desde esta premisa, reafirmarnostambién que para nosotros la solidez econdmica no
es unfinen simismo. Es la herramienta que nos permite sostener un modelo de ciudad
que pone a las personas en el centro y que garantiza derechos, acompanamiento,
cuidado y dignidad.

Por eso, hablar de cifras es hablartambién de personasy, por supuesto, de prioridades.
La principal de este Ayuntamiento continta siendo la proteccion social y la igualdad
entre personas.

Elinforme oficialdel coste efectivo de los servicios, que se elabora anualmente, situala
evaluacion y atencion de necesidades sociales como nuestro primer blogque
presupuestario, con 5,98 millones de euros, casi 150 euros por habitante, muy por
encima de ciudades de nuestro tamano. Soria reafirma asi su modelo de ciudad que
‘cuida’, que protege y acompanfa, reforzando servicios esenciales como la ayuda a
domicilio, la teleasistencia y las ayudas de urgente necesidad.

Durante 2025 el Servicio de Ayuda a Domicilio ha atendido a 548 personas, prestando
masde 70.407 horasdeatenciény 8.685 comidasy garantizando la cobertura a quienes
la necesitan. La teleasistencia ha llegado a 1.300 personas. En paralelo, el programa
de ayudas de urgente necesidad ha atendido a 360 familias por un total de 190.000
euros, con un 70% destinado a apoyar el alquiler, un soporte crucial en momentos de
vulnerabilidad. Otras 350 familias han optado a ayudas de gastos basicos por 136.000
euros. Programas como Aulas de Mayores, con 1.000 matriculados, La Peonza, las
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Escuelas de Educacién Infantil ofrecen cursos, talleres y alternativas de ocio y
formacién para todas las edades y lo hacen de forma asequible y accesible.

Partiendo de la obligada colaboracién institucional, dentro del marco de competencias
cruzadas que existen para garantizarla igualdady la proteccién socialy, un contexto de
concatenacion de crisis como el que venimos atravesando desde 2008, hay que hacer
valor de un dato: La cofinanciacion municipal de estos recursos ya alcanza el 40%
en 2025 y ha subido casi diez puntos en la ultima década.

Esto nos obliga a repensar el modelo de proteccion social y un nuevo marco de
regulacion econémica de los servicios sociales autonédmicos.

Desde esta politica socialque situa a las personas en el centro, el FEMINISMO no puede
ser un discurso complaciente. HOY MENOS QUE NUNCA. Tampoco para quienes
gobernamos. Sabemos que las instituciones no son ajenas a las desigualdades que
atraviesa la sociedad y que, en ocasiones, no siempre hemos llegado tan rapido o tan
lejos como larealidad de las mujeres exige. Reconocerlo ho hos debilita; nos obligaa ser
mas exigentes con nosotros mismos.

Porqgue el machismo no es un problema ajeno ni excepcional: es estructural, y se
manifiesta en la precariedad, en la sobrecarga de los cuidados, en la violencia, en la
desigualdad econémica y también en las dinamicas institucionales. Por eso, el
compromiso feminista de este Ayuntamiento no se limita a proclamas, sino que se
traduce —y debe seguir reforzandose— en politicas publicas concretas: en servicios
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sociales sélidos, en recursos contra la violencia machista, en corresponsabilidad, en
autonomia econdmicayen una red de cuidados que proteja y emancipe.

Frente a quienes niegan la desigualdad o trivializan las politicas de igualdad, pero
también desde la autocritica honesta, reafirmamos que no hay justicia social sin
feminismo, niciudad que avance sin igualdad real entre mujeres y hombres. Ese es el
reto que asumimos desde lo publico: hacer de la igualdad un principio transversal,
medible y efectivo, sin excusas y sin retrocesos.

En un entorno nacional que nos interpela y en un contexto internacional marcado por
preocupantes retrocesos democraticos, Soria sigue situando la igualdad como eje
vertebrador de su accién publica.

Somos socialistas, no nos vamos a esconder. Tenemos debes y mucho camino por
recorrer y esa reflexion colectiva debe ocupar el primer plano con herramientas como el
Ciclo de Encuentros para el Feminismo consolidado como uno de los espacios mas
potentes de debate, formaciény accion feminista de la ciudad.

La programacion del Festival MujerDOC, las campanasdel 25N, del 8My el 150 (mujer
rural), el Laboratorio de Radio para mujeres, las ayudas a la produccion creativa en
igualdad, la amplia programacién de actos consolida a nuestra ciudad como un
referente nacional en politicas publicas de igualdad y cultura critica.

El feminismo es hoy una sefa de identidad irrenunciable de esta ciudad.

Pero una ciudad que mira al futuro debe hacerlo también con sus jévenes,
acompanandolos, escuchandolos y dandoles espacios reales de participacion y
respuestas a sus problemas y dentro de ellos, al acceso a la vivienda.

No hay soluciones faciles ni inmediatas. Aun asi, y dejando a un lado las limitaciones
competenciales, en estos momentos el Ayuntamiento impulsa, a través de distintas
féormulas, la ejecucion de 142 viviendas. De ellas, 80 seran ejecutadas por SEPES
como viviendas colaborativas en Los Royales y 38 por SOMACYL en Eduardo



12 YTy

Soria

Saavedra. A estas se suman 12 viviendas en el Trinquete, financiadas con fondos
europeos EDUSI, y otras 12 planificadas en la calle Betetas, tras la concesion de la
ayuda EDIL. En conjunto, se trata de actuaciones que movilizan mas de 25 millones de
euros de inversion.

Ademas, pese al debe que suponela revision del nuevo PGOU, el urbanismo ha vuelto a
ser una herramienta util para intervenir en el mercado de la vivienda. Para 2026 esta
prevista la planificacion de otras 150 viviendas protegidas mediante
aprovechamientos y permutas: 35 viviendas colaborativas en la calle Avila, 50
viviendas protegidas en la Villa del Canuelo, otras 50 junto a la estacidon de Renfe y
17 viviendas en Garcia Solier.

En definitiva, hablar hoy de vivienda en Soria es hablar de cerca de 300 viviendas en
marcha o planificadas, de inversidon publica sostenida y de una apuesta firme por
facilitar que los jovenes se queden y puedan iniciar su proyecto vital en la capital.

El reto a partir de aqui es la reactivacion del sector 10 con la prevision de mas de
2.000 viviendas, de las cuales mas de 700 serian publicas.

El acceso a la vivienda es una condicion necesaria, pero no suficiente. Construir futuro
para los jévenes implica también invertir en formacion, ocio saludable y espacios de
encuentro.

ElEspacioJoven La Clave ha superado los 1.903 jovenes participantes y haincorporado
311 nuevos socios, con mas de 116 actividades realizadas. La muestra de Danza
Urbana ha reunido a 600 bailarines de toda Espafa, el Festival de Creaciéon Joven
acumula cerca de 100 proyectos presentados y el Certamen de Cortos harecibido 1.300
titulos procedentes de 40 paises. Soria demuestra que una ciudad pequena puede
ofrecer oportunidades grandes.

Mas de 25 jovenes se forman cada ano con las becas de movilidad en distintos paises
de Europa también gracias a fondos europeos.

Ayudas para la formacidén y oportunidades para la creacion de empleo.
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La generacién de empleo no es solo clave para la fijacion de poblacion, sino que es
esencial parala creacion de oportunidades que eviten el éxodo de nuestro mayorcapital
social que son nuestros jovenes.

Aunque las cifras de afiliacion a la seguridad social, mas de 42.243 personas en la
provincia son histéricas, 23.407 en la capital (2.000 mas que en 2008), y el paro se
encuentra en los umbrales mas bajos con una tasa del 6,2%y 1.293 personas paradas
en la ciudad, no nos engafiemos a hosotros mismos, no caigamos en las trampas al
desarrollo que ya reconoce Europa.

Necesitamos seguir corrigiendo el desequilibrio territorial que lastra nuestras
oportunidades de futuro. Necesitamos el compromiso de todas las administraciones
desde la europea a la autondmica pasando por la Administracion General del Estado.

Necesitamos infraestructuras con ese repéquer que incluye las infraestructuras
viarias, que estan llegando, las ferroviarias, con esa mejora de la electrificacion Soria-
Torralba y el estudio de la apertura de la Soria-Castejon, las logisticas, con esa
irrenunciable inclusién en la red Cylog del poligono de Valcorba, las eléctricas, queya
les anuncio que hemos registrado alegaciones para mejorar nuestro posicionamiento,
incluyendo también las tecnolégicas, extendiéndolas para toda la provincia.

A todas ellas debemos sumar un plan de movilidad provincial que se sume al
presentado ayer por el Gobierno de Espafiay que conecte la capital con las diferentes
comarcas para que el desarrollo de la ciudad se irradie al resto de la provincia en doble
direccion.

Y una vez mas necesitamos que haya alguien mas ahi.

Por eso, debemos seguir alzando la voz en Madrid, en Valladolid y en Bruselasy trabajar
de forma incansable para reivindicar lo que por derecho nos corresponde.

Ojala aqui podamos alcanzarunidad yconsenso politico para todos estos retos que
tenemos por delante porque es una exigencia de la ciudadania.

Porgue Soria necesita afianzar un ecosistema de oportunidades para quienes quieren
vivir, trabajar, emprender o invertir en nuestra tierra.
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Por nuestra parte, el programa Soria para Vivir, de la manode la Camara de Comercio,
ha atendido ya a 170 usuarios entre 2024 y 2025, con un perfil claramente diverso y
atractivo: 103 mujeres y 67 hombres, 88 residentes ya en la capital, 62 procedentes de
otrascomunidadesy 20 del ambito internacional, motivados principalmente portrabajar
(131 personas), pero también por emprender (23) o invertir (16) en nuestra ciudad.

Este acompanamiento serefuerza con un trabajo estable de coordinacion institucional
y empresarial, con 11 reuniones estratégicas solo en 2025. Y junto alacompafiamiento
residencial y laboral, la ciudad consolida también un verdadero vivero de
emprendimiento.

El programa Impulso Emprende ha tutorizado solo este afio a 77 personas y 57
proyectos empresariales, ofreciendo formacidn y espacio de trabajo. Su feria anual
reunié a 13 empresas creadas en el semillero durante este ano.

Todo ello confirma que Soria no es solo una ciudad que protege y cuida: es, cada vez
mas, una ciudad que crea oportunidadesy atrae talento, una ciudad pequena capaz de
abrir caminos grandes.

Por eso, junto al asesoramiento del semillero y a los programas de atraccién de talento,
hemos mantenido un compromiso firme con nuestras pequefas empresas, auténomos
y emprendedores.

A través de la linea de financiacion con IBERAVAL, este afio se han formalizado 45
expedientes, movilizando 7.314.000 euros en inversidon y liquidez para empresas
sorianas. Un apoyo que ha llegado a todos los sectores: servicios (16 expedientes),
comercio (14), hosteleria (9) y construccidn (6). La subvencion municipal aplicada
asciende a 84.500 euros, contribuyendo a reducir costes financieros y acelerar
proyectos.

Este acompafiamiento se completa con politicas de impulso al comercio de proximidad
como los Soria Bonos, de la mano de FecSoria y Cadmara, con mas de 250.000 euros
directos y 1,7 millones en compras inducidas en la campana anterior y ahora a pleno
rendimiento, que nos han permitido reforzar el consumo local y dinamizar nuestras
calles.
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Hemos impulsado la digitalizacion del Mercado Municipal con otros 200.000 euros y
proseguimos con los convenios estables con el sector del comercio, la hosteleria y
turismo, que garantizan campafas conjuntas que multiplican resultados.

Soria demuestra asi que el crecimiento econdmico no se improvisa: se construye, se
planificay se comparte.

También el turismo se ha consolidado como una de las grandes palancas de

oportunidad para el presente y el futuro de la ciudad.

En esta linea, el turismo esta avanzando hacia un modelo sostenible, competitivo y
profundamente ligado a nuestra identidad.

Hemos dado pasos decisivos para convertir nuestro patrimonio en una oportunidad
estratégica, ahoracon el proyecto Soria Origenes, que moviliza 2,57 millones de euros,
que sumaremos a la ejecucion de la recuperacion del patrimonio natural e histdrico de
las margenes. Incorporamos ahora el recurso de la puesta de funcionamiento del barco
eléctrico que recorrera los arribes del Duero permitiendo abrir un nuevo corredor
turistico y ambiental en torno al rio, ofreciendo una experiencia Unica y plenamente
respetuosa con el entorno.

Incorporamos también el nuevo Centro de Promocidon y Divulgacién Integral de
Valonsadero, que incluira un planetario y contenidos de divulgacién cientifica y situara
este espacio natural como un referente educativo y turistico, capaz de unir ciencia,
paisaje, arqueologia, cultura y tradiciones.

De igual forma, sumaremos a las intervenciones en el Castillo y, dentro del proyecto
EDIL, dotado de 11 millones de euros, un nuevo centro de promocion y divulgacion en
torno alasactuacionesyarealizadas de recuperacién de la muralla y conectaremos este
espacio practicamente con el corazén de la ciudad a través de un elevador y una
pasarela panoramica.
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A estas actuaciones se suma la segunda fase del Centro Nacional de Fotografia en el
Palaciode los Alcantara y la recuperacion del principalpafio de muralla existente dentro
de la ciudad con el redescubrimiento de la antigua alberca y la recuperacién de un
espacio e inmueble degradado.

Completamos la apuestaturistica, con elimpulso del turismo micolégico sostenible a
través del proyecto Mycotour, la mejora de la sefialética accesible y la digitalizacionde
servicios.

Todoello conforma una estrategia clara para desestacionalizar, generar experiencias
de calidad y consolidara Soriacomo un destino que protege su patrimonioylo convierte
en motor de empleo, actividad y orgullo de ciudad.

Y todo este impulso econdmico, este esfuerzo por acompanara quienes emprenden,
trabajan o invierten en Soria, tendria poco sentido si no se sostuviera también sobre
aquello que nos hace ser comunidad: nuestra vida cultural.

Porque una ciudad que crece necesita también espacios para reconocerse,
emocionarsey encontrarse.

La cultura es, en Soria, mucho mas que programacién: es motor civico, identidad
compartida y una herramienta decisiva para generar cohesion social y oportunidades
econdmicas.

Por eso, tras hablar de empleo, emprendimiento, comercio y turismo, toca hablar de
cultura; porque aqui la cultura no es un complemento, es una politica publica
estratégica que vertebra la ciudad y la proyecta hacia fuera.

Soria mantiene un pulso cultural extraordinario: solo durante 2025, la actividad del
Palacio de la Audiencia ha reunido a 19.901 asistentes, mas de 150 citas (38 obras de
teatro, conciertos, danza, 6pera, magia, musicales...) y, sumandotodos los espacios, la
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programacion de primavera, otofio e invierno alcanza los 23.541 participantes. Aello se
suman los 46.300 asistentes a la programacion cultural de verano, la participacion
profesional de 102 autores/as y creadoras en Expoesia y el impulso de festivales
consolidados como Enclave de Agua, Otofio MusicalSoriano, el Festival de las Animas,
Onphoto, Undersound, el Certamen Internacional de Cortos o las Jornadas de Novela
Histérica. Una ciudad que creay que atrae.

Mas de 13.000 personas han asistido a las proyecciones de Cines Mercado y Machado
ha empapado la actividad durante el ano con el Congreso Internacional como uno de
sus grandes hitos.

El Centro Nacional de Fotografia incorporara el musculo econémico y cultural de la
Administracion General del Estado a la vida cultural de nuestra ciudad y, una vez mas,
nos preguntamos ¢ sihay alguien mas ahi? Numancia sigue siendo, a pesar de nuestros
esfuerzos, la asignatura pendiente y la oportunidad perdida para la proyeccion del
mundo de la Celtiberia como referente cultural para nuestra provincia.

Y si la cultura es uno de los motores que da identidad y cohesién a nuestra ciudad, el
deporte es el otro gran pilar que estructura nuestra vida cotidianay refuerza esa idea de
bienestar compartido. Porque una ciudad que llena teatros, calles y parques también
necesita llenar sus pistas, sus piscinasy sus espacios deportivos. La actividad fisica no
solo es salud: es comunidad, es educacion en valores, es igualdad de oportunidadesy
es también un motor econémico que atrae eventos, visitantes y actividad. Por eso,
después de un afio cultural extraordinario, toca reconocer también el inmenso impulso
del deporte en Soria, donde miles de personas participan, se formany practican deporte
cada semana en unas instalaciones que son referencia.

El area de Deportes mantiene en 2025 uno de los niveles de actividad y participacion
mas altos del pais, consolidando a Soria como una ciudad referente en practica
deportiva yvida saludable. Lascampafasdeinviernoy verano han ofertado 9.903 plazas
y los Juegos Escolares han reunido a 2.139 participantes, fortaleciendo el deporte base
y la actividad en edades tempranas.

Las instalaciones municipales registran un uso intensivo con 302.384 accesos,
destacando los més de 121.000 en el Angel Tejedor y los 112.500 de Fuente del Rey. A
ello se suman 42.226 alquileres de espacios deportivos, el impulso de las ligas
municipales —585 jugadores en baloncesto, voleibol y futbol sala—y la renovacién de
los abonos, con 2.352 personas usuarias. Este esfuerzo constante en mantenimiento,
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programaciony accesibilidad convierte al deporte en un pilar cotidiano de bienestar y
cohesion social en la ciudad.

Hablamos de mejoras de infraestructuras, de eventos, de convenios de clubes, mas de
400.000 euros, y también de una necesaria ampliacion de la oferta universitaria y de
formacion profesional para nuestros jovenes en el ambito deportivo que se sumen al
Grado de Ciencias del Deporte y la Actividad Fisica referenciando alcampus de Soria y
a nuestra ciudad con la especializacion formativa en materia deportiva.

Y también acompasando la oferta académica a las oportunidades laborales que se
abriran con la puesta en funcionamiento del Centro Nacional de Fotografia y sendos
centros de procesamiento de Datos de la Seguridad Socialy de Defensa anticipandonos
a la necesaria formacién de nuestros jovenes.

La suma de nuestras politicas culturales, deportivas y educativas no solo mejora la
calidad de vida, sino que genera actividad econdmica, empleo y oportunidades. Para
que toda esa dinamica funcione y llegue a la ciudadania, es imprescindible contar con
una administracidon capaz, organizada y con servicios publicos sélidos.

Aunque tenemos asignaturas pendientes en materia de personal, hemos dado pasos
firmes y este ano hemos reforzado la plantilla municipal con 28 contrataciones
temporales por necesidades del servicio y bajasy hemos avanzado en la organizacion
interna con la publicacién de la nueva RPT actualmente en fase de alegaciones.

Hemos puesto en marcha, somos conscientes de que con retraso, el Plan de Igualdady
el Plan LGTBI+ del personal, ya adjudicados a EGALECO LAB y en ejecucion,
incorporando perspectiva de derechos en la gestion publica.

En el ambitode los procesos selectivos, se han concluido plazastan relevantes como
un encargado de servicios funerarios, un conductor, un oficial de espacio escénico, tres
promocionesinternas de encargados de instalaciones deportivas yun tesorero. A ello se
suman las nuevas incorporaciones financiadas mediante programas de empleo, con
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4 ordenanzas/peones yun administrativo a través del JOVEL 2025; 19 contrataciones del
EMPLEACYL (14 peones, 1 administrativo, 4 oficialesy 1 conserje); y 10 mas del PLANIEL
(técnico de cultura, agente de igualdad, 3 administrativosy 5 peones). También, con
fondos europeos, hemos incorporado un ingeniero industrial, una arquitecta y un
administrativo, y hemos seguido formando capitalhumano con los talleres de empleo
de albanileria/fontaneria (16 plazas) y textil (8).

Paralelamente avanzan los procesos abiertos para ingeniero de caminos, 4 TAG, 9
agentes y 4 oficiales de Policia Local de promocidéninterna, junto alas bases especificas
en preparacion para areas estratégicas como igualdad, medio ambiente, servicios
sociales, cultura o SEIS. Todo ello configura una politica de personal sélida, planificada
y orientada tanto a la mejora del servicio publico como a la modernizacidon de la
estructura municipal que debe ir de la mano de la implementacién de nuevas
tecnologias.

La Tarjeta Ciudadana se ha consolidado como uno de los instrumentos mas eficaces
para facilitar la relacion entre la ciudadaniay el Ayuntamiento. Solo en este afio hemos
emitido 3.495 nuevas tarjetas, alcanzandoya casi 50.000 desde su puesta en marcha.
Es una herramienta que integra transporte, instalaciones deportivas, ocio y que sigue
creciendo como simbolo de una administracidn mas accesible, agily cercana.

Por eso, tras abordar la parte de personal, tiene sentido detenernos ahora en como se
traducen estos esfuerzos en los distintos servicios publicos. Aunque somos
conscientes de que en ambas areas seguimos teniendo deberes por delante, también
de que Soria se ha equiparado a las grandes ciudades en todos ellos.

Con respecto al ciclo del agua, el Ayuntamiento ha consolidado en 2025 un programa
estable de mejora del ciclo integral del agua, combinando inversiones en modernizacion
tecnolégica, eficiencia hidraulicayrefuerzo de la seguridad del sistema. Esteanohasido
el ano de la puesta en funcionamiento de la nueva EDAR y los 85 millones de euros
movilizados.

Durante el primer semestre se haninstalado 1.268 nuevos contadores de telelectura,
avanzando en la digitalizaciéon del servicio con una inversion de 200.931 euros. En la
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segunda mitad del ano se han acometido actuaciones clave como la adecuacion y
mejora de las fuentes ornamentales de la ciudad —incluida la reparacién de la fuente
del Lago—por 48.930 euros, la retirada de tuberias de fibrocemento y la renovacion del
sistemade dosificaciéonde almidénen la ETAP por64.184 euros, o el desvio del colector
de San Martin de Finojosa con una inversidon de 39.017 euros. A estas actuaciones se
suma la renovacién de las valvulas de los decantadores de la ETAP y el nuevo bombeo
de saneamiento del Puente de Piedra, con un presupuesto de 261.170 euros,
coordinado con las obras de las travesias.

Paralelamente, el municipio avanza en el proyecto de digitalizacién del ciclo del agua,
financiado con fondos del PERTE, que permitird optimizar consumos, mejorar la
deteccion de fugas y modernizar la gestion en Soriay sus pedanias. Todoello, juntoa la
reciente recuperacion paisajistica de la antigua EDAR y la mencionada puesta en
marcha de la nueva depuradora, confirma un esfuerzo sostenido y estratégico para
garantizar un servicio mas eficiente, seguro y sostenible. (millon de euros anual)

En esa misma linea, se ha disefiado el servicio de limpieza viaria y recogida vy
tratamiento de residuos.

Soria se sitla hoy entre las ciudades con mejores resultados de reciclaje del pais,
liderando los rankings nacionales en recogida de envases y papel-cartén por habitante,
con datos por encima de las medias autondmicay estatal, segun los sistemas oficiales
de gestion y las entidades sectoriales. Esta posicién es consecuencia directa del
compromisode la ciudadania, en primer término, y de la mejora de las prestaciones del
servicio en los ultimos anos: refuerzo de plantilla, renovacion integral de flota y
contenedores, recogida los siete dias de la semana, ampliacién del punto limpio,
implantacion del servicio “quitay pon” en el centro histérico, recogida puerta a puerta
en comercios, hosteleria y poligono industrial, y nuevos recursos como papeleras
selectivas y solares. Este mismo octubre ha sido incluida por la OCU como una de las
ciudades mas limpias de Espafna junto a Oviedo, Bilbao y Vigo.

La evolucién histérica confirma esta tendencia positiva: entre 2010y el dltimo ejercicio
la recogida de envases se ha duplicado, alcanzando su maximo histdrico en 2024; el
papel-cartén mantiene una trayectoria estable con incrementos significativos en el
ultimo ejercicio; y el vidrio se consolida en valores elevados y constantes. De forma
paralela, la fraccién resto desciende y el indicador de generacidn diaria por habitantese
reduce desde los maximos de 2018 hasta situarse en 1,04 kg por habitante y dia
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evidenciando un modelo de servicio mas eficiente, con mejores prestaciones y una
mayor implicacion ciudadana en la separacion en origen.

En cuanto a la movilidad, nuestro modelo de movilidad sostenible se confirma en los
datos: el transporte urbano ha alcanzado una cifra histérica de 518.361 viajeros, lo que
supone un crecimiento cercano al60% en siete afios. Mas de la mitad de los usuarios —
el 55%— emplean abonos bonificados, reflejo de una politica tarifaria que protege al
usuario frecuente y favorece la movilidad accesible. Todo ello con una red de 82
paradas, 28.622 expediciones y frecuencias reforzadas en las lineas mas demandadas
y en momentos clave del afno, como San Juan, Enclave o el operativo del Dia de Todos
los Santos.

Seguimos mejorando la red, la planificacién y la digitalizacién del servicio porque un
transporte publico eficaz no solo facilita la vida diaria, sino que vertebra los barrios,
reduce desigualdades yacompasa el modelo de ciudad que estamos construyendo.

En cuanto a las zonas verdes, Soria es cada dia una ciudad mas verde, mas extensa y
m4s exigente en el cuidado de su paisaje urbano: gestionamos mas de 800.000 m*de
zonas verdes, contamos con 211 areas verdes, mas de 14.500 arboles inventariadosy
una dotacion media de 20,4 m® de zona verde por habitante, muy por encima de las
recomendaciones internacionales.

EL 99,6%de la poblacién vive a menos de 400 metros de un area verde mayor de media
hectarea, y casi el 40% de toda la superficie urbana es permeable.

Estos datos, que son un éxito colectivo, implican también mas mantenimiento, mas
mediosy mas capacidad de respuesta. Ese es el compromiso: una gestion moderna
con mas recursos y pensado para seguir cuidando la Soria verde que estamos
construyendo entre todos y todas.

Una Soria que planifica para el futuro el desarrollo de un gran parque del Oeste en la
zonade Los Royales, conectado con el anillo, en ejecucidn a través del proyecto BRERA,
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que delimita con la antigua variantey con el barrio de las Casasy el manantialde Fuente
del Rey.

De ahi, al parque Antonio Machado en el Cerro del Mirén, que confluirda con un gran
cinturén verde uniéndolo con las margenes del Duero y ascendiendo al parque del
Castillo que a su vez se une incorporando la recuperacién paisajistica de la antigua
depuradoray la conservacion también paisajistica del Cerro de los Moros configurando
un cinturdn verde que rodea toda la ciudad y se extiende hasta el monte Valonsadero.

Recordemos:

Servicios publicos como garantes de bienestar ciudadano y de derechos de
ciudadania.

Inversiones como garantes del desarrollo econdmico y social y de la creacion y
generacion de oportunidades y creacion de empleo.

He comenzado con ello, las inversiones son las que definen el rumbo de la ciudad que
queremos ser. Tras reforzar nuestra capacidad de gestion y actualizar contratos
esenciales, llega elturno de mirar el mapa completo de obrasy proyectos. Y lo cierto es
que Soria vive, y lo he dicho al principio, un momento excepcional.

Nunca antes habiamos movilizado un volumen inversor tan elevado, tan diversificado y
tan ligado a un proyecto de ciudad coherente.

La ciudad continua desplegando actuaciones transformadoras en todos los barrios en
el mayor ciclo inversor de su historia.
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No hablamos de proyectos futuros ni de anuncios, hablamos dehechos yrealidades, en
ejecucion o finalizadas, que ya estan transformando la vida cotidiana de nuestros
barrios. Solo entre 2024 y 2025 hemos movilizado 27,8 millones de euros en
actuaciones, y como seguimos encadenando proyectos ya trabajamos en el recién
adjudicado programa EDIL en el Calaverén movilizando 11,4 millones, 6,8 de fondos
europeos.

Y lo mas relevante no es la cifra global, sino su distribucion: cada inversién esta
concebida para que la transformacion llegue a todos los rincones de la ciudad y para
que todas formen parte de un mayor engranaje.

En Los Pajaritos hemosimpulsado un paquete integral de modernizacion. La eficiencia
energética avanza con una inversion de 2,4 millones de euros en la nueva envolvente en
el polideportivo y sus siempre demandadas nuevas gradas, a lo que se suma el nuevo
aparcamientodel barrio, con 560.000 euros, y un proyecto complementario con nuevas
zonas recreativas y pistas.

Sin salir del entorno entre el barrio y el Duero, también se vive una renovacion historica
con la recuperaciéon de la antigua depuradora; una actuacién global de 5,7 millones
dentro del proyecto hidraulico de 85 millones, que incorpora zonas verdes, sendas,
aparcamientosy area para autocaravanas.

Los Royales, Calaverdn, Casco, San Pedro y La Barriada concentran algunas de las
actuaciones urbanas mastransformadoras. La rehabilitaciénintegral del Espacio Santa
Clara, con 2,5 millones de euros, seacompana dela creacidon del nuevo Parque de Santa
Clara, con una inversién de 675.662 euros, que tendra su segunda fase en los
presupuestos de 2026, conformando un gran pulmén verde que sustituye un espacio
degradado por un ambito vivo y accesible y que se ampliara con el EDIL. La Casonadel
Calaverdn avanza como centro civico y Los Royales ya cuenta con su nuevo espacio en
el barrio que ayer mismo pudieron conocer.

Estas intervenciones se integran ademd&s en una estrategia mas amplia de
supermanzanas, nuevositinerarios peatonalesyrenaturalizacién de barrios asicomode
humanizacién de las travesias que cruzan la ciudad en todos sus extremos.
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El Centro y el Casco Histérico, por su parte, afrontan un proceso de revitalizacion
patrimonialsin precedentes. La recuperaciéon del Trinquete, el entorno del Carmeny los
Condes de Gémaray la creaciéon de 12 viviendas protegidas han supuesto 1.868.654€,
y la intervencién en la Muralla suma mas de 2,4 millones, con proyectos destacados
como el tramo de Mir6n (382.517 €) o la actuacion en el Castillo (138.900 €). A ello se
suma la segunda fase del Parking de Doctrina, con 2,5 millones.

Ademas, avanzamos en proyectos que mejoran la funcionalidad de los servicios
publicos, como la digitalizacién del mercado municipal, con 217.913 euros, o la mejora
del Palacio de la Audiencia, con 384.831 euros, y a la espera de su ampliacién tras la
redaccién del proyecto y de la anhelada intervencién las traseras con la nueva plaza
prevista. Todo ello se integra con la implantacién de la Zona de Bajas Emisiones,
financiadacon 453.300€, que moderniza la movilidad urbana con criterios climaticos y
consigue por fin unir los circuitos ciclables.

Las Casas, con la pasarela peatonal, con 453.180 euros, mejora de manera decisiva la
conexion entre barrios; mientras que las aceras y humanizacion de Fuente del Rey,
fortalecen la accesibilidad. La renaturalizacidon del barrio avanza con el nuevo parque
geoldgico y la zona deportiva incorpora un pump track creando nuevos espacios de
encuentro, deporte y convivencia.

Atodo ello se sumaunconjunto de obrastransversales que refuerzan el funcionamiento
interno de la ciudad. La movilidad sostenible avanza con el nuevo carril bici (1.487.190
€) y un plan de asfaltado de 600.000 euros; las travesias, calle Postas, Alfonso VIII,
Navarra, Linajes incorporan renovacion de las redes y mejoras de accesibilidad.

Yjunto a estasobras visibles, Soria avanza en los grandes proyectos estratégicos que
marcaran la préxima década: el Centro de Procesamiento de Datos de la Seguridad
Social (160 millones), el proyecto NUMANT-IA en Valcorba (70 millones), la nueva
depuradora (85 millones), el CAPI (13,6 millones) con su polideportivo anexo, la nueva
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estacion de tren (4 millones), la Comisaria (8,9 millones), las promociones de viviendas
publicas en Eduardo Saavedra, Betetas, Casco Histoérico, y carretera de Madridy Los
Royales, la comandancia o los mas de 27 millones invertidos en la mejora de las
travesias.

Son iniciativas que superan lasfronteras del municipio, que nos sitlanen el mapadela
innovaciény nos permiten atraer inversién, empleo y oportunidades.

Todo este esfuerzo responde a un propdsito: construir una ciudad moderna,
cohesionada y amable, donde cada barrio gane calidad de vida y cada ciudadano
encuentre mas servicios, mas espacios, mas oportunidades y mas razones para vivir en
Soria.

Permitanme cerrar con un ultimo guino a aquel primer Debate de 2008. Entonces
dijimos que Soria avanzaria si era capaz de mantener un rumbo propio y una
conversacion honesta consigo misma. Dieciséis anos después, esa conversacion
sigueviva, mas amplia, mas exigente y mas consciente.

Y hoy podemos decir que Soria ha sido fiel a aquel compromiso: avanzar sin
estridencias, construir sin ruido y hacer ciudad desde la suma, la igualdad y la
dignidad de lo comun.

Porque, como escribid Maria Zambrano, la democracia es el camino hacia la
convivencia de los distintos. Ese ha sido siempre el norte de este proyecto: convivir,
sumary construir una ciudad donde cada voz cuente, donde cada barrioimporte, donde
nadie quede atras y donde el futuro se piense desde el “nosotros”.

Hoy hemos enumerado decenas de proyectos recientemente ejecutadosy en gjecucion,
les he invitado a hacer memoria y repasar aquellos compromisos adquiridos y
cumplidos, pero ahoralo que les pido, con el avalde los hechos, es que miren al futuro.
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Tenemos un proyecto para el barrio del Calaverén que supondra una transformacion
urbana y patrimonial sin precedentes en la zona con escaleras mecanicas, rampas,
viviendas, un parque rehabilitado, un Centro Civico, una conexién con ascensor al
Castillo, una pasarela panoramica y el centro de interpretacion de la recuperada
Muralla... No son quimeras, son realidades con presupuestos y proyectos YA sobre la
mesa.

Recuperaremos con la adquisiciéon de Alcantara, un inmueble histérico para la ciudad
anexo al Centro de Fotografia y podremos redescubrir la alberca originaly la muralla
junto a la puerta de San Juan de Rabanera.

Mejoraremos la conexién con las travesias con un ramal que conectara la rotonda de la
avenida de Valladolid a la altura de Copisoy acometeremos la quinta fase de la Ronda
del Duero en conexidn con el hipédromo de Eduardo Saavedra.

Actuaremos en el bulevard de la calle Albacete para mejorar la movilidad peatonaly de
vehiculos y dotaremos a la zona de un aparcamiento disuasorio en la calle Avila.
Avanzaremos con el proyecto de ampliacion del Palacio de la Audiencia, acometeremos
nuevas fases para la sustituciéon de la iluminacion led de toda la ciudad y seguiremos
apoyando a la iniciativa privada para promover la eficiencia en el parque residencial con
mayor antigliedad.

Insistiremos en la necesidad de una nueva Escuela Oficialde Idiomasyun nuevo colegio
publico en Los Royales, facilitando parcelas municipales, asi como en la construccién
de un nuevo polideportivo en este mismo barrio de la mano del Gobierno y un nuevo
recinto deportivo también en Los Pajaritos vinculado a la UVA y con financiacion de la
Junta. Trabajaremos para la reversion de los terrenos de la carcel y sutransformaciénen
un recinto ferial.

NO NOS VAMOS A DETENER. Siempre lo he dicho, no podemos perder el tiempo ni la
energia, debemos seguir pedaleando.
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Si algo hemos aprendido en estos anos es que Soria avanza porque quiere avanzar;

porque cree en su gente, en sucultura, en sus servicios publicosy en su capacidad para
transformar cada oportunidad en mejora real de la vida cotidiana.

Avanza porque miles de sorianos y sorianas sostienen cada dia esta ciudad con su
trabajo, su esfuerzo, sucreatividad y su compromiso silencioso. Todo este caminono lo
ha hecho un alcalde, ni una o varias corporaciones: lo ha hecho una ciudad entera.

Companeros y compaieras, les dije ya hace algin tiempo que el futuro no se
hereda, se construye cada dia en el caminar conjunto de pasos colectivos humildes
y con la conviccion compartida de que juntos, llegamos mas lejos.

Hoy, 18 ainos después, estoy todavia mas convencido.

MUCHAS GRACIAS
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SORIA EN CIFRAS

Debate sobre el Estado de la Ciudad - 2025

FONDOS EUROPEOS

32 millones de euros captados en subvenciones europeas en concurrencia
competitiva.

95 millones de euros presentados a convocatorias y 44,5 millones de euros
movilizados en proyectos de vivienda, renaturalizacién, movilidad, cultura, servicios
publicosy cohesidn social.

POLITICA DE VIVIENDA

Cerca de 300 viviendas en marcha o] planificadas.
142 viviendas actualmente en ejecucion y 150 viviendas protegidas previstas para
2026.

Inversidn publica superior a 25 millones de euros.

SOLIDEZ ECONOMICA MUNICIPAL

Resultado presupuestario positivo de 1,8 millones de euros en 2024.
Remanente de tesoreria superior a 10 millones de euros.
Deuda municipalen torno al 50% de los ingresos, en niveles de seguridad financiera.
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PROTECCION SOCIAL

5,98 millones de euros destinados a servicios sociales, cerca de 150 euros por
habitante.

548 personas atendidas en ayuda a domicilio y 1.300 personas con teleasistencia.
360 familias beneficiarias de ayudas de urgente necesidad, con apoyo prioritario al
alquiler.

IGUALDAD

La igualdad como eje transversal de las politicas publicas municipales.
Programas consolidados de prevencioén, sensibilizacion, cultura critica y apoyo a las
mujeres, con autocritica institucionaly compromiso de mejora continua.

JUVENTUD

El Espacio Joven ha contado con 1.903 jovenes participantes, 116 actividades
realizadas y 311 nuevas incorporaciones.
Impulso a la formacidn, la creacion y la movilidad europea.

EMPLEO

23.407 personas afiliadas a la Seguridad Social en la capital, 2.000 mas que en 2008.
Tasa de paro del 6,2% en Soria capital, con 1.293 personas desempleadas.

ATRACCION DE TALENTO Y EMPRENDIMIENTO

El programa Soria para Vivir ha acompafado a 170 personas entre 2024 y 2025.
El programa Impulso Emprende ha tutorizado 57 proyectos empresariales durante el
ultimo ejercicio.
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CULTURA

Mas de 46.000 asistentes a la programacién cultural de verano.
Cerca de 20.000 personas han participado en la actividad del Palacio de la Audiencia.
Festivales y eventos culturales consolidados a nivel nacional.

DEPORTE

Mas de 300.000 usos de instalaciones deportivas municipales.
Casi10.000 plazas ofertadas en campanas deportivasy 2.139 escolares participantes
en Juegos Escolares.

SERVICIOS PUBLICOS

Nueva Estacion Depuradora de Aguas Residuales con una inversion de 85 millones de
euros.

Récord histdérico de 518.361 Vviajeros en el transporte urbano.
Més de 800.000 m? de zonas verdes, con 20,4 m? por habitante.

INVERSION Y PROYECTOS ESTRATEGICOS

27,8 millones de euros en obras ejecutadas o en ejecucion durante 2024-2025.
11,4 millones de euros del programa EDIL.
Mas de 500 millones de euros en proyectos estratégicos en marcha o previstos.



